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1 |Ketidak-kooperatifan ~ atasan bagian terkait yang|Ketika Memastikan realisasi investasi sesuai budget dan|Officer MSD;|Biaya InvestasiiCapex sesuai|Biaya investasilcapex melebihi budget yang| 4 3 12 Tinggi Kurang tepat dalam MSD kepada bagian yang| Dibawah 100% dan sesuai budget
mengajukan CAPEX (dalam Meningkatkan program cost| pengisian ke Formulir permintaan sistem manufacture Manager budget sudah ditentukan estimasi harga di awal mengajukan investasi sesuai jadwal Budget Nila investasi : Rp. 2.547.500.000, terpati
efisiensi) Engineering dalam  capex, apakah melakukan sebanyak: Rp.1.724.640.225 atau 68% dari budget.
pengajuan dan sesual budget atau tidak MsD (Tercapai dibawah 100% dan sesuai budget)
Biaya investasicapex dilokasikan untuk| 2 2 1 Rendah  |Terdapat  kebiakan  dari| MSD memberikan saran dan pendapaf| (Biaya InvestasiCapex sesuai Catatan 2% 2% 30% 33% 50% 68%
keperluan fain management untuk  efisiensi|ke management mengenai investasi budget) ‘Semester-1 (Jan-Jun) terpakai 16%
alokasi dana dari tinggkat Penting dan mendesaknya ‘Semester-2 (Jul-Des) terpakai 52%
Maka total s/d Jan-Des 2023= 68%
2 |kesalahan dalam memberikan estimasi biaya atau harga | Ketika perencanaan Sarana apa saja dibuat nantinya, yang Officer  MSD; | Biaya pembuatan sarana oleh Biaya pembuatan sarana JIG, Matress, dan| 4 3 12 Tinggi adanya kenaikan harga dari part| Survey dan kerjasama dengan PCH dibawah 95% dari budget Budget JUL-DES Ro. 312:632.000
serta Perencanaan budget untuk pembuatan sarana oleh | dilakukan oleh bagian Workshop & Facility utility Officer  Utility; | workshop dan ulitity tidak sarana produksi diatas budget yang diberikan yang akan dibeli dan berbeda|dalam penentuan estimasi harga Ru ?E JLJL DES% 205,847,550
workshop maupun utility tidak diperhitungkan dengan baik Manager melebihi budget yang sudah dengan estimasi harga awal dan| ealisasi . P N N
© i é Persentase : 6% (Tercapai dibawah 95% dari
dan tidak mengacu pada cost efisiensi Engineering | direncanakan terdapat pembuatan diluar dari
perencanaan ENG budget 51% 7% 2%% 50% 26%% 7%
- _ (Biaya Pembuatan Sarana (Budget=Rp. 74.087.000 (Budget=Rp. 37.267.000 (Budget=Rp. 43.013.000 (Budget=Rp. 30.155.000 p. 70.631.000
Banyak investasi yang tidak tepat sasaran dan) 4 3 12 Tinggi |Budget tahunan harus| Budget tahunan harus dikoordinasikan Workshop & Facily ut Catatan Realiasi=Rp. 29.449.850) Realiasi=Rp. 16.939.000 Realiasi=Rp. 8.834.000) Realiasi=Rp. 21.415.000 Realiasi=Rp. 79.224.500 Realiasi=Rp. 49.985 200
permintaan pembuatan diluar perencanaan dikoordinasikan dan diinfokan ke|dan diinfokan ke semua bagian di P y ulity Jika Semester-1 s/d Semester-2, maka P ) P10 ) p-8834.000) P 000) P ) P )
semua bagian di departemen| departemen lain, serta menanyakan Total Budget Jan-Des: Rp. 613.684.000
lain, serta menanyakan apa sajajapa saja invest yang dibutuhkan| Total Realisasi Jan-Des: Rp. 520.230.127
invest ang  dibutuhkan| perusahaan Persentase: 85%
3 | Ketidak-rutinan pengisian data operasional dan monitoring| Ketika Mengukur dan mendata efektifitas sarana yang sudah| Officer MSD | Efekfifitas realisasi capex terdata| Barang/sistem yang dibeli tidak efektif karena| 3 4 12 Tinggi Kurang tepat dalam membelifMSD memberikan analisa untuk|100% efektifitas sarana yang sudah|
oleh bagian yang mempergunakan mesin/sarana (dalam| dibeli sesuai capex rapih dan tepat jarang dipergunakan barang  uniuk  kebutuhan|investasi yang akan diajukan oleh|dibeli (dipakai secara optimal) 100% Efekif (Tercapal, semua sarana yang
Efektifiatas investasiiCAPEX) perusahaan internal MSD, dan untuk investasul diadakan dinilai efektif)
yang dajukan diluar bagian MSD,|
MSD  cukup memberilkan  saran| Catatan
berdasarkan tingkat penting ~dan| >Semester-2: Power stacker; Software PLC omron
mendesaknya chrome; Cyclo Motor Transporter 1,5 Kw; Cyclo 100% Efolf
Motor Transporter 2,2 Kw; Maintenance Atap 100% Efektif 100% Efektif 100% Efektif 100% Efektif 100% Efektif Re ‘aoememﬂs ray qun powder
MSD Asembling + Talang; Pembuatan mesin melting; (Power Stacker untuk handiing | (Software PLC omron chrome; o ) g . (Lift Truck untuk lansir; P pray gun pow
3 - T 5 Z 5 S [ e e ey o T (Efekiftas realisasi capex) Sparepart PreTreatment; Lift Truck untuk lansir, Rivet | | finish good dari assembling ke | Cyclo Motor Transporter 1,5 Kw; (Ma‘"‘e”a“°$ Q;:D)Asemb"“g * ”’Se’;‘i“z’f‘"',"r;?‘;‘aﬁm' Rivet Seter Seat Yoshiwakawa; Kz\:m?(smmfﬁ:;:e
a'a':j%::‘s ek'“ yang dibel; tidak sesuai dengan oder b:a ’/“e’(““ 5“95&‘ Sll “’;“ df::’“ membel p ’al"g’s‘ de"‘ Mag’g Sefter Seat Yoshiwakawa; Tangki PVC Dragout; langsir) Cyclo Motor Transporter 2,2 Kw) 9 parep Tangki PVC Dragout) Depen: PLE Aoy fo Omron)
yang dinginkan rang/sistem yang dimaksu h‘ akukan :”"’ey Ke luar dan Replacement spray gun powder coating; Maintenance pan; g
‘arus mencamping! Atap Konstruksi Yamato + Chrome Depan; PLC
Analog ilo Omron
ter-1: AC; p i
palet mover untuk handling finish good dari
assembling ke langsir
4 |kesalahan dalam memberikan estimasi biaya pembelian | Ketika akan melakukan proses perencanaan untuk perawatan Officer MSD; | Biaya perawatan mesin oleh Biaya perawatan melebihi budget yang| 4 3 12 Tinggi Harga part yang dibeli melebihi| Melakukan analisa sebelum membuat| dibawah 95% dari budget Budget JUL-DES Rp. 496.809.000
part mesin dan lamanya kedatangan part yang diperlukan | mesin rutin dan non rutin Officer ENG; | maintenance tidak melebihi direncanakan dari estimasi harga budget tahunan dan diskusi bersamal Realisasi JUL-DES Rp. 602.332720
Manager budget yang sudah direncanakan PCH mengenai harga Persentase : 121%. (Tidak tercapai diatas 95% dari
Engineering
NG budget 60% 38% 128% 181% 153% 24%
- n v (Budget=Rp. 134.336.000 (Budget=Rp. 68.064.000 (Budget=Rp. 94.469.000 (Budget=Rp. 65.560.000 (Budget=Rp. 71.600.000 (Budget=Rp. 62.780.000
Waktu ~perbakan yang lama sehinggal 4 3 12 Tinggi Partimportatau sulitdidapat | Berdiskusi  dengan  PCH  untuk (Biaya Perawatan Mesin) Catatan Realiasi=Rp. 80.932.900) Realiasi=Rp. 25.527.550) Realiasi=Rp. 120.687.000) Realiasi=Rp. 118.588.850) Realiasi=Rp. 109.483.700) Realiasi=Rp. 147.112.720)
menyebabkan  downtime mesin  berlebih| pemilinan supplier yang tepat Jika Semester-1 s/d Semester-2, maka
berpengaruh pada besamya biaya dari budget| Total Budget Jan-Des: Rp. 1.086.973.000
yang sudah ditentukan Total Realisasi Jan-Des: Rp.1.194.426.600
Persentase: 110%
5 | Ketidak-adaan informasi mengenai komplain yang benar-| Ketika MSD menanyakan mengenai adaftidak adanya komplain| Officer MSD | Intemal ~ Complain per| Terdapat Complain yang tidak ditulis di formulir| 4 3 12 Tinggi Malas menulis ke dalam form[MSD harus akiif menekankan untuk|0  Internal  Complain per| 0 komplin
l;r;?;ee:n:‘z dari atasan bagian terkait ke bagian| \’/::Egr:‘uns;ﬁ: &;e; 'Lu';‘mr:\;rn ze;mrrnaan dari departemen lain dalam departemen/bulan dan tidak dilaporkan ke MSD yang sudah ditentukan l;::;r:s::hp;:gj:aa l:r"r/‘n;g komplain| departemen/bulan MSD & ENG (Tercapai tidak ada komplain masuk ke ENG okomplin otomplan otomplan otomplan otomglain okomplin
w :l"::ﬁ:;mﬂ::@’uhan melaluiform resmi mengenai komplain) (tdak ada komplain masuk ke | (tdak ada komplainmasuk ke | (idak ada komplain masuk ke | (idak ada komplain masuk ke | (tdak ada komplain masuk ke | (tdak ada komplain masuk ke
Formulir belum sesuai dan belum meng-cover| 3 3 9 Moderat Formulir tidak divalidasi dan{MSD harus rajin sosialisasi mengenai ur:)tik pemenuhan permintaan Catatan ENG melalui form resmi ENG melalui form resmi ENG melalui form resmi ENG melalui form resmi ENG melalui form resmi ENG melalui form resmi
kebutuhan untuk pengisian complain ~dari disosialisasikan secara| pengisian formuiir komplain yang sudah| ran, Fasiitas & Mesin) Jka Semester-1 5d Semester-2, maka mengenai komplain) mengenai komplain) mengenal komplain) mengenal komplain) mengenai komplain) mengenai komplain)
departemen lain maksimal ~ sehingga  masin| dikeluarkan MSD Total komplain Jan-Des: 0 kompain
terdapat kekurangan
6 |Ketidak-adaan dukungan dalam percepatan proses|Ketika Membeli Forklift Elektric Officer MSD;|Percepatan  proses  transfer|Pengadaan alat/mesin untuk mendukung| 3 2 6 Moderat Alat  yang  akan  dibelif MSD harus bisa follow up mengenailMei 2023 harus sudah memiliki
produksi guna mendukung kualitas produk Manager barang jadi ke langsir percepatan proses tidak disetujui management kemahalan, diatas budget yang| penawaran harga, dan bisa membacal forkift elekirik Mei 2023 (tercapai)
Engineering diberikan situasi mencari alternatif sublitusi yang|
sepadan, Catatan
Terjadi penumpukan barang jadi di lingkungan| 3 3 9 Moderat Kapasitas penyerapan barang| MSD menyediakan sistem yang dapat| MSD Semester-1:
perusafiaan jadi keluar fidak sebanding| menurjang Keperiuan sales, dalam (Percepatan proses transfer barang | | 1o/Pengadaan 1 unit pallet mover elekirk Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai
dengan  percepatan  proses|penyediakan area angkut barang jadi aci ke langsi) Semester-2:
transfer barang jadi yang mencukupi, sistem muat dan| L 9 Juli pengadaan 1 unit Power Stacker
packaging yang ditunjang dengan alat| Nov pengadaan 1 unit Lift truck
dan mesin yang memudahkan|
pengangkuatan
7 |Data kegagalan G2 yang diberikan QC belum khusus Ketika menerima data kegagalan G2 dari tim QC Officer  MSD;| Kegagalan karena performannce |Data yang diberikan tidak akurat karena| 5 2 10 Tinggi Proses rekap G2 belum difKoordinasi dengan bagian QC untuk|maksimal 0,4% Kegagalan G2
gagal karena disebabkan performannce Mesin dan Manager | Mesin dan Peralatan tidak merupakan data global kegagalan Kategorikan berdasarkan| dapat dkategorikan dari sisi penyebab| karena performannce Mesin dan 0,30% Rata-rata kegagalan global G2, Data dari
Peralatan Engineering | melebihi 0,4% penyebab dari mesin atau|kegagalan G2 Peralatan QC (Tercapai, dibawah 0,4%)
peralatan Jul=0,29%; Aug=0.23%; Sep=0,31%; OKI=0.47%;
ENG Nov=0.25%; Des=0,27% 029% 023% 031% 047% 025% 027%
Tidak dapat menganalisa penyebab kegagalan| 5 3 15 Katastropk /| Data yang diberkan merupakan| Meminta ke bagian QC agar hanya G2 karena (data kegagalan G2 global dari | (data kegagalan G2 global dari | (data kegagalan G2 global dari | (data kegagalan G2 global dari | (data kegagalan G2 global dari | (data kegagalan G2 global dari
dari sisi fakior mesin atau peralatan, untuk| Bencana data global G2 diberikan data kegagalan G2 yang| Mesin dan Peralatan ) Catatan Qc) Qc) Qc) Qc) Qc) Qc)
tindakan preventif kedepan disebabkan oleh mesin dan peralatan| Realisasi Semester-1 (Jan-Jun) Rata-rata 0,21%
saia Realisasi Semester-2 (Jul-Des) Rata-rata 0,30%
Maka Rata-rata Jan-Des = 0,26%
8 |Ketidakmaksimalan produktifitas dari sumberdaya yang|Ketika Menyiapkan tempat persiapan untuk supply kebutuhan|Officer MSD;|Penurunan waktu tunggu material| Waktu tunggu material tidak menurun 3 3 9 Moderat Material yang dibutuhkan tidak|MSD harus dapat menyediakan tempat| Minimal 10 menit, ~terdapat|
dimiliki assembling steel Manager assembling steel tersedia ,agar kebutuhan material dari barang| penurunan waktu tunggu materiall
Engineering yang akan diproduksi, harus dapat|assembling steel (maskimal 10|
dikonfimasi  ketersediaannya di H-1| menit)
dan di tempatkan pada ruang persiapan| Minimal 10 menit (tercapai, di desember)
dimaksud MSD
(Penurunan waktu tunggu material Catatan B - . 28 menit 28 menit 28 menit 28 menit 28 menit 10 menit
— assembling steel) Pencapaian paling kecil tuk penurunan waktu
Penumpukan material di area kerja dan fidak| 3 | 3 9 Moderal | Supply ferlalu cepal, _tdak| MSD Menyesuaikan layout. prodsi tungqu adalah i 10 Menit, semenjak hasil
terserap sebanding dengan daya serap|yang dapat menunjang peningkatan| Finishing cat di kontrol
pekerja untuk kapasitas produksi| kapasitas produksi, ditambah dengan
penyediaan SOP serta aturan yang
dapat menunjang line balancing
Ketika Pemusnahan sarana produksi CB-0733T (Malres & Jig) | Officer MSD | Mengosongkan tempat Sudah ftdak ada lag area yang dapal| 5 2 10 Tinggi Lahan pabik sudah fidak|MSD mengopiimalkan lahan yang| 1. Peb 2023 (mengosongkanJalan
dikosongkan mencukupi sudah ada dan dimiliki oleh perusahaan | utama) 1. Tercapai 100% (bulan Pebruari 2023 jalan utama
2. Mar 2023 Area MSD sudah kosong. 1. Peb 2023 (Jalan utama) 1. Peb 2023 (Jalan utama) 1. Peb 2023 (Jalan utama) 1. Peb 2023 (Jalan utama) 1. Peb 2023 (Jalan utama) 1. Peb 2023 (Jalan utama)
Tempat yang sudah dikosongkan useless 2 2 4 Rendah Rencana tidek dipikirkan secara| Berpikir_dahulu_sebelum _bertindak | Dies CB-0733T) (Mengosongkan tempat) 2. Tercapai 100% (area penyimpanan dies CB-0733T 2.Mar 2023 (Area Dies CB- |  2.Mar 2023 (AreaDies CB- | 2. Mar 2023 (AreaDies CB- | 2.Mar 2023 (AreaDies CB- | 2.Mar2023 (AreaDiesCB- | 2. Mar 2023 (Area Dies CB-
matang dan lengkap, tujuan|MSD harus membuat jadwal dan| sudah dikosongkan) 0733T) 0733T) 0733T) 0733T) 0733T) 0733T)
mengosongkan tempat  untuk| maste plan untuk 3 tahun kedepan (Tercapai)
apa
9 | Part yang diperiukan dan dipesan sult dan tiba tidak tepat | Ketika melakukan perawatan atau perbaikan mesin Officer MSD; | Wakiu downtime mesin dibawah |Wakiu perbaikan mesin dan perawatan fidak| 4 3 12 Tinggi baang  yang  diperlukan| Stock part-part_pemakaian ruin di| Dibawah 5%
waktu Officer Utility 5% bisa langsung, harus menunggu part merupakan barang langka dan|gudang, dan identifikasi part yang| 0,38% Rata-rata downtime (Tercapai, dibawah
mahal langka agar terdapat suku cadang %)
Jul=043%; Aug=0,36% ; Sep=0,47%; Okt=0,40%;
ENG Nov=0,29%; Des=0,35%
Downtime mesin menjadi lama 4 3 12 Tinggi Proses perbaikan sulit - dan| Memberikan training untuk| (Downtime mesin maksimal) 043% 0.36% 047% 040% 02%% 035%
menunggu part datang meningkatkan hardskill maupun softskil Catatan .,
ke arah expert dan bekeja samal Realisasi Semester-1 (Jan-Jun) Rata-rata 0,54%
dengan PCH dalam pemniihan supplier Realisasi Semester-2 (Ju-Des) Rate-rata 0,38%
yang tepat dan dapat menyediakan| Retertata Jan-Des = 0,46%
cepat
10 | Implementasi program Total Productive Maintenance| Kefika Mengumpulkan data-data kapasitas mesin Officer MSD; | Tersedianya sistem perhitungan | Kapasitas terpasang masih diitung secara| 3 2 6 Moderat | Tidak memiliki imu cukup untuk|Semua anggota MSD harus maulJuli 2023, memulai perhitungan
(TPM) yang suiit dan tidak sesuai kebutuhan Officer Utiity; | kapasitas terpasang empirs tidak teoritis dasar perhitungan yang tepat|belajar dan membiasakan diri untuk|kapasitas terpasang
Manager dan tidak cukup wakiu dalam| mau melakukan perhitungan detail
Engineering melakukan perhitungan detail MSD
(Tersedianya sistem perhitungan Sistem perhitungan kapasitas terpasang tersedia Belum ada Belum ada Belum ada Belum ada Belum ada Tersedia
Kapasilas terpasang yang dinitung tidak sesuai] 3 4 12 Tinggi Salah  memakai  melode|MSD meminta training mengenai Kapasitas terpasang)
dengan kapasitas produksi perhitungan perhitungan kapasitas terpasang yang|
benar seperti apa kepada ahlinya
11 | Availability yang dihitung untuk variabel lost time baru Ketika hendak menghitung Availability Officer MSD;  [Availability diatas 90% hasil perhitungan Availability tidak akurat 5 3 15 Katastropik /  [Data lost time hanya baru darif Menghitung dan rekap semua lost time| diatas 90%
downtime mesin saja, belum lost time berdasarkan Officer Utilty; Bencana | data downtime mesin saja, tidak|yang terjadi karena variabel yang|
seluruh variabel yang terdapat di perusahaan Manager semua variabel yang| mempengaruhi lost time dalam 1 99,62% (Tercapai, diatas 90%)
Engineering mempengaruhi lost time dalam| perusahaan 9957% 99,65% 99,53% 996% 99.72% 99,65%
1 perusahaan dihitung ENG Catatan Presentasi Total waktu Operasi | Presentasi Total waktu Operasi | Presentasi Total waktu Operasi | Presentasi Total waktu Operasi | Presentasi Total waktu Operasi | Presentasi Total waktu Operasi
(Availabilty) Di semester-1 Jan~Jun = 99,05% mesin dikurangi Downtime | mesin dikurangi Downtime (100% | mesin dikurangi Downtime (100% | mesin dikurangi Downtime in dik Downtime in dikurangi Downtime
hasil perhitungan Availability selalu tercapai| 4 3 12 Tinggi ‘Salah mempergunakan metode |Memberikan training OEE Di semester-2 Jul-Des = 99,62% (100% - downtime) - downtime) - downtime) (100% - downtime) (100% - downtime) (100% - downtime)
diatas 90% hitung Rata-rata Jan-Des = 99,33%
12 [ PermintaanTarget uniuk penurunan Intensitas Energi dari| Ketika Mematkan semua Peralatan Kerja ketika Jam Istirahat,| Officer MSD; | Intensitas _penggunaan _energi| ntensitas _penggunaan listtk tidak menurun| 3 3 9 Moderat | Terdapat peralatan listik yang| MSD harus membuat form check sheet| 5% dari target intensitas Energi 00179 Gpos (Tidak tercapal)
perusahaan terfalu tinggi, akan tetapi kebutuhan produksi| Kecuali yang seharusnya menyala Offcer Utilty; | lstrk turun sesual dengan target yang ditentukan harusnya dimatikan tapi tidak| dan jadwal mematikan perangkat listrik,| ESG (0,012 GJfpcs) g P reapai)
A mer Rata-rata Intensitas Energi Jul-Des = 0,01792 (diatas
untuk energi listrik sangat besar Manager dimatikan untuk monitoring, dan atasan harus| 0012GJipes)
Engineering . : mengeceknya MSD & ENG Total Inensitas Energi JulDes = 0,10749
Beban listrik bertambah oleh pengadaan| 3 3 9 Moderat Tidak memperhitungankan|MSD harus ikut serta dalam melakukan| (Intensitas penggunaan energi listrik 0,02077 0,02218 0,01544 0,01443 0,01806 0,01660
mesin/sistem baru yang diinvestasikan dampak dari  penambahan|analisa mendalam, agar penambahan turun) Catatan
mesin/sistem baru, maka untuk|beban biaya listrik ikut diperhitungkan Jan-Des Rata-rata = 0,01784
beban listrik  akan  ikut] '
g 1= 0,214
bertambah Jan-Des Total = 0,21409
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13 | Permintaan Target penghematan Intensitas Emisi CO2| Kefika Penggabungan tugas dalam 1 Kendaraan Officer MSD; |Intensitas penggunaan sumber| Infensittas penggunaan sumber daya energy] 3 3 9 Moderat | Gagal dalam mengurangi mesin] MSD akan lebih memberikan saran| 5% dari target intensitas emisi CO2)
dari perusahaan terlalu tinggi, sedangkan perusahaan| Officer Utility; [ energy fosil turun fosil tidak menurun sesuai dengan target yang| yang mempergunakan energy|dan rekomendasi mengenai struktur| ESG (0,033 ton CO2/pcs)
masih mempergunakan CO2 Manager dientukan fosi penggunazn bahan bakar energy fosil 000322 COZfcs (Tercapai)
Engineering yang lebih hemat dan  ramah Rata-rata Intensitas CO2 Jul-Des = 0,00322 (dibawah
lingkungan 0,033 ton CO2/pcs)
i i i WIS & ENG Total Intensitas CO2 Jul-Des = 0,01930
Kebutuhan penggunaan sumber energy fosil| 3 3 9 Moderat Kapasitas produksi meningkat,|MSD akan lebih memberikan saran) (Intensitas penggunaan sumber " 0,00384 0,00387 0,00275 0,00260 0,00325 0,00299
bertambah oleh peningkatan kapasitas produksi tapi fidak dibarengi dengan|dan rekomendasi untuk pengadaan energy fosi turun)
pengadaan fasiitas penunjang|fasitas serta sarana  penunjang| Catatan
percepatan produksi yang tidak|percepatan produksi  yang minim Jan-Des Rata-rata = 0,00320
energyfosi energy fosi Jan-Des Total = 0,03835
14 | Permintaan penghematan Target Intensitas Waste Water| Ketika Mematikan semua keran air setelah selesai digunakan Officer MSD; | Intensitas Penggunaan Air turun | Intensitas penggunaan air tidak menurun sesuai 3 3 9 Moderat Pekerja masih kurang dalam|MSD akan lebih banyak sosialisasi dan|5% dari target intensitas Waste|
dari perusahaan tinggi, akan tetapi Jumlah permintaan| Officer Uilty; dengan target yang ditentukan penghematan penggunaan  air| bekerjasama dengan HC-GA  dalam|Water ESG (0,06 m3/pcs)
produksi meningkat Manager dan minim sosialisasi ~dari| pembuatan rambu serta himbauan| 0,06664 m3/pcs (Tercapai)
Engineering atasan ke bawah mengenai promosi dan kampanye| Rata-rata Intensitas Waste water Jul-Des = 0,06664
hemat air (tidak lebih dari 0,06 m3/pcs)
Kebutuhan air bertambah oleh peningkatan] 3 | 3 9 Moderat | Kurang memikitkan dampak dari| MSD_akan lebih memikirkan solus] MSD&ENG Tokel fensitas Westz waler Ju-Des = 0,39065 007550 006750 006077 004609 007388 007611
§ (Intensitas Penggunaan Air turun)
produksi dan jam kerja bertambahnya jam kerja dan|agar jam kerja lebih diefisienkan di jam Catatan
SDM, maka kebutuhan akan air|reguler, dengan cara support layout| _
Jan-Des Rata-rata = 0,06141
juga akan ikut bertambah untuk  percepatan proses produksi Jan-Des Total = 0,73695
. Jan-Des Total = 0,
sehingga longshift atau pun OT]|
berkurang
15 | Permintaan penurunan penggunaan kertas (Solid Waste)| Ketika Menggunakan dua muka kertas untuk Print Officer MSD; |Penggunaan _ kertas _ uniuk| Penggunaan kertas tidak menurunsesuai| 3 3 9 Moderal | Minim sosialisasi dan fidak ada|MSD _ akan memulai _program| 5% dari Intensitas Solid Waste ESG|
dari perusahaan tinggi, tapi perusahaan sistem dan| Officer Utility; | dokumen menurun dengan target yang ditentukan penekanan dari atasan|papperless, dengan cara semual(0,0005 ton/pcs) 0,00009 ton/pcs (Tidak tercapai)
pelaporan masih belum 100% papperless Manager mengenai program papperless | laporan disarankan tidak usah dicetak Rata-rata Intensitas Solid waste Jul-Des = 0,00009
Engineering tapi cukup disebar secara digital MSD & ENG (diatas 0,0005 ton/pcs)
(Penggunaan kertas untuk dokumen | | 1Ot ntensitas Solid waste Jul-Des = 0,00056 000011 000010 000007 000008 000011 000008
Penggunaan kertas baru uniuk laporan/surat] 3 3 9 Moderat | Masih banyak dokumen yang|MSD akan bekefjasama untuk mulai menurun)
menyurat meningkat diminta hardcopy, ketimbang| melirik ke arah sistem tidak selalu ke, Catatan
softcopy arah infrastruktur, dan  meninjaul Jan-Des Rata-rata = 0,00011
dokumen mana yang harus dapat di Jan-Des Total = 0,00126
papperless kan
16 | Peralatan Safety yang cukup mahal dan kedisiplinan| Ketika Melengkapi semua Alat keselamatan kerja Officer MSD; | Tidak ada kecelakaan Tetap terjadi kecelakaan keja 3 4 12 Tinggi Alat _yang diberikan _oleh| MSD akan lebin banyak sosialisasi dan| 0 kejadian setiap tahun
karyawan dalam memakai APD (dalam pencegahan) Officer Utility; perusahaan ke karyawan tidak|bekerjasama dengan HC-GA dalam
kecelakaan kerja) Manager dipakai pembuatan rambu serta himbauan|
Engineering mengenai keselamatan kerja
0x Kejadian
Alat keselamatan kerja belum mengcover| 3 4 12 Tinggi Perusahaan ~ membeli  alat| MSD akan berusaha membantu bagian| MSD & ENG . . . y
seluruh karyawan g * * keselamatan kerja disesuaikan| HC-GA  untuk meralsaston (Tidak ada kecelakaan) dalam satu tahun fidak terdapat kejadian kecelakaan 0Kejadian 0 Kejadian 1Kejadian 0Kejadian 0Kejadian 0 Kefadian
dengan budget dan dibagikan|pengadaan alat keselamatan kerja kerja ke personil ENG di (tercapai)
secara partial dalam menyakinkan ke management}
bahwa alat keselamatan yang akan|
diadakan itu penting
17 | Tidak semua peralatan yang dimiliki perusahaan dapat | Ketika Melakukan identifikasi mesin yang akan di-monitoring. Officer MSD; | Pengembangan Sistem Tidak semua mesin dapat diberi sistem| 3 3 9 Moderat Mesin yang dimiliki perusahaan|MSD akan mulai meninjau ulang mesin| Desember 2023 Tercapai
dan mudah diotomatisasi Offcer Utilty; | Monitoring Mesin monitoring kekinian tidak semuanya keluaran model{mesin  yang sudah lama, dan
Manager terbaru memberikan usulan untuk migrasi kel
Engineering model terbaru ke management MSD o o s tion ”
. lesember Masih memanfaatkan form manual, di N
Data_didapal dani hasi monitoring divar| 2 7 3 Moderat Error pada sistem perhitungan| MSD_mempelajari sistem yang akan| (PengemmngilZ:?'em monitoring pendataan efekivitas mesin (Tidak tercapai) July 2023 (Trial Form Manual) | July 2023 (Trial Form Manual) | July 2023 (Trial Form Manual) | July 2023 (Trial Form Manual) | July 2023 (Trial Form Manual) | July 2023 (Trial Form Manual)
logkalnalar ~ (tidak ~sesuai dengan standar, monitoring diterapkan dengan sistem manual saat|
monitoring standar) ini, dan melakukan analisa mendalam,
Jalu meminta perbaikan ke pihak vendor
18 | Operator yang paham dan mengoperasikan SAP tidak | Ketika pengobonan barang ke gudang dan pembuatan RKB Officer MSD; | Transaksi SAP terkait Tidak dapat melakukan pengebonan ke| 2 4 8 Moderat Tidak ada backup untuk|Memberikan training kepada operator|pembuatan RKB tidak boleh melebihil
masuk bulanan Officer Utilty | Engineering terjadi realtime dan  |gudang, sehingga transaksi SAP tidak terfadi operator  yang  paham|lainnya dan jika tidak masuk terencana|tanggal 25 setiap bulannya Rata-rata RKB dibuat tidak melebihi tanggal 25
pembuatan RKB tidak melebihi | realime dan transaksi SAP_|di atur di H-1 nya NG (Tercapai)
tanggal 25 setiap bulannya pembuatan RKB melebinitanggal 25 2 2 4 Rendah | Operator yang membuat RKB| menefapkan jadwal dan memberican) (Transaksi SAP terkait Engineering RKB di Tanggal 25 RKB di Tanggal 25 RKB di Tanggal 25 RKB di Tanggal 25 RKB di Tanggal 25 RK di Tanggal 25
tidak hadir dan inputan data dari|peringatan  serta informasi  bahwal terjadi realtime) Catatan ) ) )
lapangan telat sebelum tanggal 25, data penunjang| Jan-Des pun sama tercapai rata-rata tidak melebihi
RKB harus sudah masuk tanggal 25
19 | Tidak dapat koneksi CCTV melalui HP Ketika melakukan pemantauan Kompressor & Generator secara | Oficer MSD; | Dapat memantau kompresor dan |Tidak apal memantau kompresor dan| 2 2 4 Rendah  |perangkat (CCTV atau HP)|Pengecekan dan perawatan rutin Jan 2023 tercapai
jarak jauh Officer Utility; [ generator dari jarak jauh memlalui| generator melalui HP dari jarak jauh rusak atau bermasalah
Manager CCTV dengan mempergunakan
Engineering  [HP
Area kompresor dan generator tidak terawasi 3 2 6 Moderat Yang bertugas mengawasi dari| Jika memang terjadi kerusakan, maka)
jarak jauh, berhubung CCTV|pengawas bisa turun langsung kel o ENKG N April 2023 Tercapai Aol 2023 T Aol 2023 T Aot 2023 Tercanai Aot 2023 Tercanai Aol 20237 Aol 2023
Mo sdem usek5dak| opaogen, untk pengecekan. sgama ( eénantauan ompressor COTV suth toaseng  tisa konek HP pril 2023 Tercapai pril 2023 Tercapai pril 2023 Tercapai pril 2023 Tercapai pril 2023 Tercapai pril 2023 Tercapai
enerator Jarak Jauh)
melakukan  pengecekan  ke[CCTV atau sistem dalam proses|
lapangan,  sebagai  upayal perbaikan
sementara  sampai  dengan|
sistem diperbaiki
20 | SOP yang akan didigitalisasikan sedikit atau tidak Ketika Penerapan, Review dan Update SOP Assembling di CINT | Officer MSD; | Digitalisasi SOP Assembling Tidak ada SOP yang dapat di digitalisasikan 3 3 9 Moderat tidak ada jadwal khusus|MSD akan berkomunikasi ke pihak|Juli 2023, SOP sudah dapat|
tersedia (belum dibuat), Intranet. Manager pembuatan SOP produksi serta pada saat pelaksanaan| didigitalisasikan
Sistem digitalisasi untuk mengcover SOP belum tersedia Engineering akan bekerjasama dengan R&D dalam)
atau dibuat membuat SOP
Sistem tuk digitalisai SOP Assembling belum dapat Belum digitalisasi karena belum | Belum digitalisasi karena belum | Belum digitalisasi karena belum | Belum digitalisasi karena belum | Belum digitalisasi karena belum | Belum digitalisasi karena belum
SOP yang sudah dibuat tidak bisa di| 2 3 6 Moderat bagian yang diberi permohonanMSD  akan  berkoordinasi ~ dengan| (Digitalisasi SOP Assembling) terealisasi di Desember (Tidak Tercapai) dapat upload ke sistem dapat upload ke sistem dapat upload ke sistem dapat upload ke sistem dapat upload ke sistem dapat upload ke sistem
digitalisasikan untuk membuat Sistem, masih|bagian IT dalam permohonan untuk|
dalam schedule padat adanya sistem  digitalisasi  SOP,
sekaligus turut serta dan memberikan|
saran atau pendapat terhadap sistem|
21 | Sistem digitalisasi dasboard Kaizen dan 58 belum Ketika Penerapan informasi dashboard 58 dan Kaizen di CINT|Officer MSD; |Digitalisasi dashboard 5S dan|Hasil A3 report kaizen dan sidak 5S tidak| 3 3 9 Moderat Akses dan sosialisasi kurang| MSD akan meninjau kembali hasil dari| Peb 2023 (Digitalisasi Dasboard 5S-
tersedia Intranet. anager izen sampai ke seluruh karyawan penekanan  dari atasan| kesepakatan mengenai tugas-tugas dari
Engineering bersangkutan implementasi terealisasinya dasboard|July 2023 (Digitalisasi Dasboard|
kaizen dan 55 ke bagian terkait Kaizen)
Hasil A3 report Kaizen tidak ada tindak lanjut| 3 3 9 Moderat Kaizen yang diberikan dari|MSD akan turut serta memberikan|
dari management (reward atau feedback) bawah ke atas, tidak diperiksa|masukan ke tim Kaizen, agar adanya)
atau diihat oleh Management,|informasi ke management, untuk| >Dashboard Kizen bim dapat teralissi (Tidak
karena hanya fokus pada WOW |diperhatikan juga mengenai kaizen| MSD t " P untuk Dasboard Kaizen Belum | untuk Dasboard Kaizen Belum | untuk Dasboard Kaizen Belum | untuk Dasboard Kaizen Belum | untuk Dasboard Kaizen Belum | untuk Dasboard Kaizen Belum
saja yang masuk untuk diberikan feedback| (Digtalisasi dashboard 5 dan ercapai) : digitalisasi karena belum dapat | digitaisasi karena belum dapat | digitalisasi karena belum dapat | digitalisasi karena belum dapat | digitalisasi karena belum dapat | digtalisasi karena belum dapat
kepada pember ide Kaizen) >Dashboard $5-K3 terealasi di awal tahun 2023 upload ke sistem upload ke sistem upload ke sistem upload ke sistem upload ke sistem upload ke sistem
pacap ) (Tercapai) P P P P P P
Sistem belum dapat mengcover semua| 2 3 6 Moderat Kurang  koordinasi  antara| MSD akan turut serta dan memberikan|
kebutuhan digitalisasi 53 dan Kaizen pembuat sistem dengan bagian| saran atau pendapat terhadap fitur-ftur
yang diberi tugas upload 58 dan| apa saja yang harus ada dalam sistem
Kaizen
22 |Ketidakaktifan dan kurang proaktif dari karyawan|Ketika Membuat Kaizen Strategis yang dapat diikutsertakan| Officer MSD; [Kaizen Strategis Tidak ada ide kaizen strategis 3 2 6 Moderat Anggota tidak memiliki ide| Seluruh anggota MSD harus dikkutkan|1 departemen per Tahun muncul
perusahaan terhadap program Kaizen/lnovasi WOW Awards Officer Uilty; kizen sirategis, dan kurang|dalam training yang berkaitan dengan| kaizen strategis
Manager mengikuti  training  berkaitanfilmu lean manufaktur serta caral
Engineering MSD dan cara penerapannya | penerapannya MSD & ENG sudah ada 3 kaizen ikut WOW award tahun 2023 3 kaizen strategis sudah dikutkan| 3 kaizen strategis sudah dikutkan | 3 kaizen strategis sudah diikutkan diikat:‘ﬁ’;i‘mg;f:?z‘mn 3 kaizen strategis sudah dilkutkan| 3 kaizen strategis sudah dilkutkan
Kaizen strategs yang akan dierapkan di Oak| 2 2 n Rendah o Kaizen tonaly muk atau| Vieruba mindset dan makna Kaizen i (Kaizen Strategis) (Tercapai) untuk WOW di tahun 2023 untuk WOW di tahun 2023 untuk WOW di tahun 2023 2023 untuk WOW di tahun 2023 untuk WOW di tahun 2023
oleh management langsung besar yang bersifat|sendiri apa, untuk ditanamkan ke
inovasi seluruh anggota MSD
Ketika Membuat A3 report sefiap bulan melalui email Tim Kaizen | Officer MSD; | Keterlibatan Kaizen / Bulan Tidak semua anggota MSD ikut terlbat dalam| 3 2 6 Moderat  |Minat anggola yang kurang|MSD memberikan usulan kepada tim|minimal 75% anggota MSD teribal] 47% (Tdak tercapal, dibawah 75%)
Officer Utility; program Kaizen terhadap keikutsertaan kaizen| Kaizen agar sistem reward diadakan| kaizen tiap bulannya Rata-rata keter nibalanykaryawan dalam Kaizen dari
Manager dan malas dalam sumbangsih|untuk ide kaizen yang masuk i Docomter 203
Engineering ide serta beban dalam tuntutan|
harus penerapannya \ISD & ENG Catatan ) ]
(Keterlibatan Kaizen / Bulan) Semester-1Jan-Jun (MSD only) = 67% Tidak % 0% " % 1o0% 0%
Ide Kaizen bulanan tidak selalu ada setiap bulan| 3 2 6 Moderat Kurangnya iimu dimiliki dan|Menyeimbangkan pengetahuan| tercapai
training yang dikui dari sefiap|anggota MSD dan mengiusertakan Semester-2JuDes (ENG + MSD) = 37% Tidak
anggota berbeda-beda dalam  banyak  training  yang tercapai
menguntungkan perusahaan Rataata Jan-Des = 52%
23 | Kurangnya kepedulian karyawan terhadap 55 Ketika Mengimplementasikan piket 5S, program pemilahan|Officer MSD;  |Implementasi 58 Hasil implementasi Program 58 tidak optimal 3 2 6 Moderat Tidak semua karyawan di satuMSD berkerjasama dengan HC-GA|0 temuan Patroli 58
sampah, dan penghematan energi di Departemen Officer Utility; departemen memiliki visi dan|dalam mengangkat etos kerja dan|
Manager misi yang sama mengenai etos| semangat 58 karyawan, seperti support
0temuan
Engineering kerja dalam 58 dalam  pengadaan  rambu, dan| \ISD & ENG Pato 5 (ercapai)
pembuatan prosedur (mplementasi 55) Belum ada temuan 55 dan K3 ke MSD dan Eng yang 0 temuan Patroli 58 0temuan Patroli 58 0 temuan Patroli 58 0 temuan Patroli 55 0 temuan Patroli 58 0 temuan Patroli 58
Protes dari anggota departemen tersidak 5S,| 2 1 2 Tidak Signifikan [Merasa  terganggu  akan|MSD akan menjelaskan arti sidak| di Upload ke CINT.Intranet di bulan ini
terkat hasi temuan 58 jalannya sidak yang kepada karyawan
tanpa pemberitahuaan dahulu
24 |Belum ada Implementasi program pengembangan| Ketika Melakukan assessment Kompetensi di akhir semester satu | Manager Kompetensi karyawan Staf dan|Terdapat karyawan MSD yang bobot| 3 3 9 Moderat  |Karyawan tersebut _ kurang| Memberikan training kepada karyawan| 100% Staff berada pada Kategori
kompetensi,  untuk  karyawan  level  bawah, Engineering [ Non-Staf kompetensinya dibawah dari bobot yang diberikan training yang sesuai|yang dianggap kurang di bagian MSD, | Match & Above
Pengembangan kompetensi saat ini kebanyakan hanyal diharapkan dengan job nya sehingga bisa menyamai ketertinggalan 31%
diterapkan ke level atas dengan rekan nya yang lain MSD & ENG Persentasi rata-rata tertinggi di Jul - Desember 2023
(Kompetensi karyawan Staf dan Non- (di dalam matrik kompetensi yang berada di atas rata- 25% 6% 0% 31% 31% 31%
Karyawan MSD tidak bekerja sesuai basic|] 3 3 9 Moderat Karyawan terebut bekerja diluar| Menempatkan  karyawan di - MSD) Staf) rata hanya 8 orang dari 26 orang ( dan terdapat 2
kompetensinya basic keahlianya sesuai bidang keahliannya dan sesui orang mengikuti training Mitsubishi di bulan oktober))
dengan  porsi wewenang  dan|
jabatannya
Ketika Mengimplementasikan program coaching oleh Asmen dan| Manager Pelaksanaan Coaching Karyawan MSD bekerja dibawah peformanya | 3 3 9 Moderat | Sistem Coaching yang tidak|MSD akan meninjau ulang tata cara| 6 bulan di Januari - Juni 2023
Manager berbasis KPI BSC yang ditetapkan Engineering optimal dan tidak tepat sasaran [coaching dan menyesuikan dengan|6 bulan di Jul - Des 2023
tema pelatihan yang dibutuhkan dan|
sedang dikerjakan MSD & ENG Terdapa coaching di Jul - Des (tercapai
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Karyawan MSD tidak memiliki imu yang| 3 3 9 Moderat | Karyawan tersebut tidak dibekalif MSD akan mentrainingkan anggotanyal i
mencukupi untuk menyelesaikan target MSD dasar ilmu MSD mengenai keilmuan MSD secara adil
dan seimbang
25 |Tidak semua karyawan memahami GCG, Kode etik,| Ketika Menyusun Job Desc dan SOP sesuai dengan Kode Etik,| Manager Pemenuhan  GCGKode etik,|Karyawan MSD minum pengetahuan GCG,| 3 2 6 Moderat Pengetahuan mengenai GCG, |karyawan MSD diikutsertakan belajar| Maret 2023, Seluruh anggota harus|
Peraturan & perundangan terbaru yang diadopsi| GCG, Peraturan, dan perundangan yang berlaku Engineering Peraturan & Perundangan kode etik, Peraturan & Perundangan kode etk, peraturan & mengenai GCG, kode etik, peraturan|paham mengenai GCG, Kode etik,| Oktober 2023 (terdapat pengupdatean, karena
perusahaan Perundangan  belum  pemah| dan perundangan yang baru dan peraturan perundangan terbaru perubahan struktur) Tercapai
diberikan >Terakhir di bulan Oktober terjadi update, tercapai
% Y
MSD & ENG ;?gs/; d(d::)x?m Bisnis Proses, Pembuatan Oktober 2023 terdapat Oktober 2023 (terdapat Oktober 2023 (terdapat
Karyawan MSD melanggar aturan yang| 2 1 2 Tidak Signifikan | Tidak mengetahui _mengenai| Atasan MSD langsung memberikan (Pemenuhan GCG Kode efik, > Jobdeso updat unuk semua ersoni ENG Maret 2023 tercapai Maret 2023 tercapai Maret 2023 tercapai pengupdatean, karena | pengupdatean, karena perubahan|  pengupdatean, karena
ditetapkan perusahaan aturan terbaru dan kurangnyalarahan mengenai aturan yang tidak Peraturan & Perundangan) >matriks kompetensi sudah isi dan update perubahan struktur) strukiur) perubahan strukiur)
sosialsasi dari atasan ke bawah bolen dianggar kepada bawahannya >Riskidentiikcation sudah upcate
mengenai aturan terbaru >sarmut (BSC) dan sarmut K3LH sudah diupdate
>HIRA DC sudah update
26 | Ketidakoptimalan penerapan sistem ISO| Ketika kegiatan Departemen sesuai| Officer MSD; | Temuan Internal Audit/| Syarat ISO banyak yang tidak terpenuhi 3 3 9 Moderat Bekerja tidak sesuai dengan|Atasan MSD  menekankan dan|0 temuan Internal Audit/ Survaliance
9001 mengenai konsistensi dan pengawasan prosedur yang ditetapkan Officer Utilty; | Survaliance prosedur dan ketentuan 1SO| jkan kepada
Manager terbau  yang diadopsi|mengenai bisnis proses MSD yang|
Engineering perusahaan sesual dengan ISO
MSD & ENG 0 temuan Intemal Audit/ Survaliance (Tercapai) 0 temuan Intemnal Audit/ 0 temuan Intenal Audit/ 0 temuan Intemal Audit/
Dokumen yang dilengkapi MSD tidak sesuail 3 3 9 Moderat Kurangnya penekanan dari atas|Atasan  MSD ~ menekankan  dan| (Temuan Internal Audit! Tidak terdapat temuan Audit Survaliance ) Survaliance B Survaliance
dengan keperluan audit mengenai  dokumen  yang|menyampaikan kepada bawahannyal
diharuskan ada sesuai ISO mengenai dokumen mana saja yang|
perlu ada dan tidak ada sesuai dengan|
IS0
Ketika Mengimplementasikan hasil temuan audit sesuai prosedur| Officer MSD; | Waklu penyelesaian temuan audit| Temuan audit tidak diselesaikan sesuai waktu| 2 2 4 Rendah Temuan audit tidak langsung|Monitoring dan perhatian dari atasan| maks 2 minggu wakiu penyelesaian
yang berlal Officer Utilty; yang ditentukan diselesaikan atau dihold terlalulMSD  akan lebih  ditingkatkan, |temuan audit
Manager lama, sehingga lupa mengenai hasil temuan audit .
Engineering Maks 4HK, (Tercapai)
- _ . . . MSD & ENG masih dibawah 2 Minggu 1HK _ SHK N R .
Hasil penyelesaian dari temuan audit tidak| 1 2 2 Tidak Signifikan | Target waktu penyelesaian yang| Feedback dan validasi dari atasan| (Waktu penyelesaian temuan audit) Penyelesaian temuan observasi Juli dan September
maksimal (tidak sesuai dengan temuan) iberikan kurang, hasil| MSD akan lebih ditingkatkan masih dibawah 2 minggu
perbaikan tidak divalidasi oleh
atasan  bersangkutan,  dan|
dikerjakan seadanya
27 | Departemen yang berada di perusahaan tidak konsisten|Ketika Menyusun Job Desc dan SOP berbasis K3 dan|Officer MSD; |Realisasi Program(Job desc yang disusun dan diberikan ke| 3 3 9 Moderat Kurangnya pemahaman|MSD akan lebih mempelajari QHSE ~ [Mei 2023, Job desc dan SOP|
dalam Implementasi ISO 14001 dan 45001 Lingkungan di Departemen Officer Utilty; - |Pengembangan System| karyawan MSD tidak berbasis QHSE mengenai  QHSE  sewakiu berbasis K3 dan lingkungan di Mei 2023 tercapai
Manager Management QHSE membuat Job Desc departemen dimiliki Juli 2023 Tercapai
Engineering Mei sid Oktober yang terkait QHSE saja, Tercapai:
\SD & ENG >3 Persyaratan (done)
>3 Prosedur (done) (juni, 1 prosedur diubah jadi IK Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai Mei 2023 tercapai
Terdapal Karyawan MSD belim mampu| 3 | 3 9 Moderat [Karyawan MSD, minim iimu[Seluh kayawan —MSD  akan (Realisasi Program Pengembangan | | o1, oy Juli 2023 Tercapai Juli 2023 Tercapai Juli 2023 Tercapai Juli 2023 Tercapai Juli 2023 Tercapai Juli 2023 Tercapai
menjalankan Job Desc yang berbasis QHSE mengenai QHSE dikutsertakan pelatihan yang berkaitan| System Management QHSE) 10 1K (done) (5 MSD + 5ENG)
dengan QHSE >1 Form (done))
> Penambahan tugas terkait QHSE di dalam masing-
masing Jobdesk tiap personil ENG
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Sangat tidak mungkin/hampir mustahil

erjadi

Hampir pasti terjadi

KERANGKA PENGUKURAN SEVERITY (DAMPAK])

1 Tidak terhadap hasil

z tarhadap hasil namun masin dapat diterims
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