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PROSEDUR
TIM PENGKAJIAN
 SISTEM, SUPPLIER,  DAN SUBKONTRAKTOR  (TPS3)


1.  RUANG LINGKUP
Prosedur ini  mengatur hal-hal yang  terkait dalam penentuan Supplier, Subkontraktor dan System Produksi.  Hal yang di atur dalam Prosedur ini adalah meliputi :
a. Usulan Penambahan/Pemindahan Supplier Baru bahan baku.
b. Usulan Penambahan/Pemindahan Subkontraktor Baru
c. Usulan Pergantian Spesifikasi Bahan baku/material
d. Usulan Perubahan system produksi yang sudah standar.
e. Usulan Perubahan Standar dan Spesifikasi Produk 

2. TUJUAN
a. Tujuan dari Prosedur ini adalah untuk menjaga kualitas dan spesifikasi produk yang sudah ada.
b. Menjamin kemampuan supplier dan subkontraktor dalam mendukung kebutuhan Chitose.
c. Untuk meningkatkan budaya Kaizen peningkatan mutu yang berkelanjutan.
d. Sebagai sarana untuk cost reduction Program.

3. DEFINISI
a. TPS3, Team yang beranggotakan wakil Departemen Produksi, Departemen Marketing, dan Departemen penunjang seperti Administrasi, teknik, dll.  Team TPS3 dibentuk oleh BOD dengan surat penunjukan khusus.
b. Sistem, melingkupi Supply chain manajemen dan Production System Developmen (PSD)
c. Supplier , pemasok kebutuhan material .
d. Subkontraktor, perusahaan atau perorangan yang ditunjuk untuk menjalankan proses sebagian proses produksi.

4. KETENTUAN-KETENTUAN
a. Tidak diperbolehkan setiap departemen  atau perorangan merubah hal-hal sesuai dengan ruang lingkup prosedur,  tanpa melaluin pembahasan dalam TPS3.
b. TPS3, tidak memutuskan suatu hal yang berkaitan dengan ruang lingkup prosedur, tetapi hanya melakukan kajian, analisa dan rekomendasi kepada manajemen/BOD dalam suatu system yang sudah ditentukan.
c. BOD memutuskan apakah suatu perubahan/penambahan sesuai ruang lingkup dapat dilaksanakan atau tidak.
d. Setiap usulan perubahan sesuai ruang lingkup harus berdasarkan pada tujuan  peningkatan efisiensi dan produktivitas perusahaan.

5. PROSES KERJA
a. Setiap Departemen dapat memberikan usulan perubahan untuk perbaikan sbb :

i. Departemen Purchasing 	:  Dapat memberikan usulan pemindahan supplier/Subkontraktor, Penambahan supplier baru, ataupun perubahan spek material sesuai dengan  alasan yang dapat dijelaskan.

ii. Departemen PPIC dan Produksi 	:  Dapat memberikan usulan perubahan system produksi  seperti :
1. Usulan pemindahan proses produksi dari internal ke eksternal
2. Usulan Perubahan layout dan proses kerja.
3. Usulan Pemindahan Supplier atau subkontraktor
4. Mengusulkan perubahan spesifikasi barang

iii. Departemen R&D
1. Usulan perubahan spesifikasi barang
2. Usulan perubahan system dan proses produksi

b. Setiap usulan disampaikan pada TPS3, dengan menggunakan surat tertulis, untuk usulan penambahan supplier bahan baku atau subontraktor harus telah dilengkapi dengan hasil uji QC (Lampiran form QC), atau analisa yang dapat menguatkan Usulan.

c. TPS3, akan mengadakan rapat bersama pengusul, dan anggota Team untuk membahas usulan yang masuk.

d. Bila usulan dianggap layak oleh TPS3, maka TPS3, membuat Dokumen Rekomendasi (form TPS301, terlampir).

e. Usulan kemudian ditanda tangani oleh semua anggota TPS3, dan disampaikan kepada BOD.
f. BOD kemudian menandatangani, surat  rekomendasi dan mencantumkan putusan menolak/menerima.
g. Setelah Dokumen rekomendasi disetujui oleh BOD, kemudian didistribusikan kepada Bagian terkait untuk disosialisasikan dan dilaksanakan.

6.  LAMPIRAN-LAMPIRAN
a. Flowchart TPS3
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